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`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= NU==
sçíêÉ=åçìîÉä=~éé~êÉáäKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= ON=
q~ÄäÉë=ÇÉ=ÅìáëëçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OO=
sçó~åí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OO=
_çìíçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=òçåÉ=ëáãéäÉKKKKK= OO=
cçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éä~èìÉ=~îÉÅ=ìåÉ==
òçåÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=ÇçìÄäÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK = OP=
iÉë=òçåÉë=ÇÉ=Åìáëëçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OP=
cçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éä~èìÉ=~îÉÅ=ìåÉ==
òçåÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=âçãÄá KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK = OP=
_çìíçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=ä~==
òçåÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OQ==
aá~ã≠íêÉë=ÅçåëÉáää̈ ë=ÇÉë=ê¨ÅáéáÉåíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OQ==
`çåëÉáäë=ÇÉ=ÅìáëáåÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OR==
pìÖÖÉëíáçåë=éçìê=¨ÅçåçãáëÉê=ÇÉ=äD¨åÉêÖáÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OR==
^îÉêíáëëÉãÉåíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OS==
açãã~ÖÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OS==
kÉííçó~ÖÉ=Éí=ã~áåíÉå~åÅÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OT==
kÉííçó~ÖÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OT==
mêçÇìáíë=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=áå~ééêçéêá̈ ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OU==
cçêã~íáçå=ÇDáêáë~íáçåë=ã¨í~ääáèìÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OU==
j~áåíÉå~åÅÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OU==
^åçã~äáÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OU==
pÉêîáÅÉ=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=íÉÅÜåáèìÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OV==
`çåÇáíáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OV=
bãÄ~ää~ÖÉ=Éí=~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OV==
bäáãáå~íáçå=ÇÉ=ê¨ëáÇìë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¨ÅçäçÖáèìÉ KKKKKKKKKKKKK= OV=
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`ÜÉê=ÅäáÉåí=W=

kçìë=îçìë=Ñ¨äáÅáíçåë=ÇÉ=îçíêÉ=ÅÜçáñ=Éí=îçìë=êÉãÉêÅáçåë=ÇÉ=åçìë=Ñ~áêÉ=ÅçåÑá~åÅÉK=`Éí=
~éé~êÉáäI=éê~íáèìÉI=ãçÇÉêåÉ=Éí=ÑçåÅíáçååÉäI=Éëí=Ñ~Äêáèì¨=~îÉÅ=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ=
èì~äáí¨I=èìá=çåí=¨í¨=ëçìãáë=¶=ÇÉë=Åçåíê∑äÉë=ÇÉ=èì~äáí¨=ëíêáÅíë=Çìê~åí=íçìí=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=
Ñ~ÄêáÅ~íáçå=~áåëá=èìÉ=ã¨íáÅìäÉìëÉãÉåí=íÉëí¨ë=éçìê=èìDáä=éìáëëÉ=ë~íáëÑ~áêÉ=íçìíÉë=îçë=
ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=Åìáëëçå=é~êÑ~áíÉK=kÉ=ëçêíÉò=é~ë=äD~éé~êÉáä=ÇÉ=äDÉãÄ~ää~ÖÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=
àìëèìD¶=ÅÉ=èìDáä=ëçáí=ÉåÅ~ëíê¨K=

kçìë=îçìë=éêáçåë=ÇÉ=äáêÉ=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=~î~åí=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=äDáåëí~ää~íáçå=çì=¶=
äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äD~éé~êÉáäK=iÉë=áåÑçêã~íáçåë=èìDÉääÉë=ÅçåíáÉååÉåí=ëçåí=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=
éçìê=ìå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÅçêêÉÅíI=ÉíI=ÅÉ=èìá=Éëí=ÉåÅçêÉ=éäìë=áãéçêí~åíI=éçìê=îçíêÉ=
ë¨Åìêáí¨K=

iDÉãÄ~ää~ÖÉ=ÇÉ=îçíêÉ=~éé~êÉáä=~=¨í¨=Ñ~Äêáèì¨=~îÉÅ=äÉë=ã~í¨êá~ìñ=ëíêáÅíÉãÉåí=
å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=Ö~ê~åíáê=èìDáä=ëçáí=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=éêçí¨Ö¨=Çìê~åí=äÉ=íê~åëéçêíK=`Éë=
ã~í¨êá~ìñ=ëçåí=Åçãéä≠íÉãÉåí=êÉÅóÅä~ÄäÉëI=ê¨Çìáë~åí=~áåëá=äDáãé~Åí=ÉåîáêçååÉãÉåí~äK=
kçìë=îçìë=áåîáíçåë=¶=ÅçåíêáÄìÉê=~ìëëá=¶=ä~=ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåíI=Éå=íÉå~åí=
ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=ëìáî~åíë=W=
- Ç¨éçëÉò=äDÉãÄ~ää~ÖÉ=Ç~åë=ìåÉ=ÄÉååÉ=ÇÉ=êÉÅóÅä~ÖÉ=~Ç~éí¨ÉI=
- ~î~åí=ÇÉ=îçìë=Ç¨Ñ~áêÉ=ÇDìå=~éé~êÉáäI=ãÉííÉòJäÉ=Üçêë=ÇD¨í~íK=`çåëìäíÉò=îçíêÉ=
~Çãáåáëíê~íáçå=äçÅ~äÉ=éçìê=Åçåå~≤íêÉ=äD~ÇêÉëëÉ=Çì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=
êÉÅóÅä~ÄäÉë=äÉ=éäìë=éêçÅÜÉ=Éí=Ç¨éçëÉòJó=îçíêÉ=~éé~êÉáäI=
- åÉ=àÉíÉò=é~ë=Ç~åë=äD¨îáÉê=äDÜìáäÉ=ìë~Ö¨ÉK=d~êÇÉòJä~=Ç~åë=ìå=ê¨ÅáéáÉåí=ÑÉêã¨=Éí=
Ç¨éçëÉòJäÉ=Ç~åë=ìå=éçáåí=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉI=çìI=¶=Ç¨Ñ~ìíI=Ç~åë=ìåÉ=ÄÉååÉ=¶=çêÇìêÉë=Eèìá=
Ñáåáê~=Ç~åë=ìåÉ=Ç¨ÅÜ~êÖÉ=Åçåíê∑ä¨É=X=ÅÉ=åDÉëí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=é~ë=ìåÉ=ÄçååÉ=ëçäìíáçåI=
ã~áë=åçìë=¨îáíçåë=~áåëá=ÇÉ=éçääìÉê=äDÉ~ìFK=

fjmloq^kq=W=
páI=Åçåíê~áêÉãÉåí=¶=åçë=~ííÉåíÉëI=äD~éé~êÉáä=Éëí=ÉåÇçãã~Ö¨=çì=åDÉëí=é~ë=ÅçåÑçêãÉ=~ìñ=
ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=èì~äáí¨=éê¨îìÉëI=åçìë=îçìë=éêáçåë=ÇÉ=åçìë=äÉ=ÅçããìåáèìÉê=äÉ=éäìë=
ê~éáÇÉãÉåí=éçëëáÄäÉK=mçìê=èìÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=ëçáí=î~ä~ÄäÉI=äD~éé~êÉáä=åÉ=ÇÉîê~=é~ë=~îçáê=¨í¨=
ã~åáéìä¨I=åá=ëçìãáë=¶=ìåÉ=ã~ìî~áëÉ=ìíáäáë~íáçåK=
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`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=

iáëÉò=~ííÉåíáîÉãÉåí=ÅÉë=áåëíêìÅíáçåëK=sçìë=éçìêêÉò=
ëÉìäÉãÉåí=ã~åáéìäÉê=¶=ÅÉ=ãçãÉåíJä¶=îçíêÉ=~éé~êÉáä=
ÇÉ=Ñ~´çå=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Éí=ëºêÉK=

`çåëÉêîÉò=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=ÇDìíáäáë~íáçå=Éí=ÇDáåëí~ää~íáçåI=
Éí=àçáÖåÉòJäÉë=¶=äD~éé~êÉáä=ëá=ÅÉäìáJÅá=ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=
éêçéêá¨í~áêÉK=

s¨êáÑáÉò=äD~éé~êÉáä=~éê≠ë=äD~îçáê=ëçêíá=ÇÉ=äDÉãÄ~ää~ÖÉK=pDáä=
~=¨í¨=ÉåÇçãã~Ö¨=éÉåÇ~åí=äÉ=íê~åëéçêíI=åÉ=äÉ=
ÅçååÉÅíÉò=é~ë=Éí=Åçåí~ÅíÉò=äÉ=pÉêîáÅÉ=qÉÅÜåáèìÉK=

^î~åí=ÇÉ=ÅçããÉåÅÉê=¶=áåëí~ääÉê=îçíêÉ=åçìîÉääÉ=í~ÄäÉ=
ÇÉ=ÅìáëëçåI=~ëëìêÉòJîçìë=ÇÉ=ëìáîêÉ=ä~=åçíáÅÉ=ÇÉ=
ãçåí~ÖÉK=^ëëìêÉòJîçìë=èìÉ=äDáåëí~ää~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ=ÇÉ=
îçíêÉ=äçÖÉãÉåí=~áí=ìåÉ=éêáëÉ=ÇÉ=ãáëÉ=¶=íÉêêÉ=Éí=èìDÉääÉ=
ê¨ìåáí=íçìíÉë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éå=îáÖìÉìêK=iÉ=
ãçåí~ÖÉ=Éí=ä~=ÅçååÉñáçå=ÇÉ=îçíêÉ=~éé~êÉáä=ÇçáîÉåí=
ÆíêÉ=ê¨~äáë¨ë=é~ê=ìå=íÉÅÜåáÅáÉå=~ìíçêáë¨I=Éå=êÉëéÉÅí~åí=
äÉë=åçêãÉë=Éí=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇD~ééäáÅ~íáçåI=~áåëá=èìÉ=äÉë=
éêÉëÅêáéíáçåë=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ÇD¨äÉÅíêáÅáí¨=äçÅ~äÉëK=
iDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=~éé~êÉáä=ë~åë=éêáëÉ=ÇÉ=ãáëÉ=¶=íÉêêÉ=
çì=~îÉÅ=ìåÉ=áåëí~ää~íáçå=áåÅçêêÉÅíÉ=éçìêê~áí=Å~ìëÉêI=
ãÆãÉ=Ç~åë=ÇÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=~ëëÉò=éÉì=éêçÄ~ÄäÉëI=
ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=áãéçêí~åíë=Eä¨ëáçåë=éÉêëçååÉääÉë=Éí=
ãçêí=é~ê=¨äÉÅíêçÅìíáçåFK=iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=åDÉëí=é~ë=
êÉëéçåë~ÄäÉ=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=áå~ééêçéêá¨=åá=ÇÉë=
Ççãã~ÖÉë=éçëëáÄäÉë=¶=Å~ìëÉ=ÇDáåëí~ää~íáçåë=
¨äÉÅíêáèìÉë=åçå=~ééêçéêá¨ÉëK=

iÉë=ÅßÄäÉë=ÇÉ=ÅçååÉñáçå=ÇÉë=~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=åÉ=
ÇçáîÉåí=é~ë=íçìÅÜÉê=äÉë=òçåÉë=ÇÉ=Åìáëëçå=ÅÜ~ìÇÉëK=
`ÉÅá=éÉìí=ÉåÇçãã~ÖÉê=äDáëçä~íáçå=Çì=ÅßÄäÉ=Éí=ä~=í~ÄäÉ=
ÇÉ=ÅìáëëçåK=

pá=îçìë=çÄëÉêîÉò=èìÉ=äD~éé~êÉáä=Éëí=ÉåÇçãã~Ö¨I=åÉ=äÉ=
ÅçååÉÅíÉò=é~ëK=bå=Å~ë=ÇÉ=é~ååÉI=ÅçìéÉò=
äD~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ=ÇÉ=äD~éé~êÉáäK=kÉ=ã~åáéìäÉò=
é~ë=äDáåí¨êáÉìê=ÇÉ=äD~éé~êÉáäK=
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mçìê=äÉë=ê¨é~ê~íáçåëI=Åçåí~ÅíÉò=åçíêÉ=pÉêîáÅÉ=
qÉÅÜåáèìÉK=qçìíÉ=ê¨é~ê~íáçå=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨É=ëìê=ä~=
í~ÄäÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåI=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=çì=äDáåëí~ää~íáçå=Çì=
ÅßÄäÉ=ÇÉ=ÅçååÉñáçå=áåÅäìëI=Ççáí=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨É=é~ê=äÉ=
pÉêîáÅÉ=qÉÅÜåáèìÉK=

kÉ=ÑçêÅÉò=é~ë=äÉë=Äçìíçåë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=ëá=äDìå=ÇDÉìñ=
åÉ=éÉìí=é~ë=íçìêåÉê=åçêã~äÉãÉåíK=^ééÉäÉò=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉ=pÉêîáÅÉ=qÉÅÜåáèìÉ=éçìê=éêçÅ¨ÇÉê=¶=
ë~=ê¨é~ê~íáçå=çì=¶=ëçå=êÉãéä~ÅÉãÉåíK=

pá=ÇÉë=Å~ëëìêÉëI=ÇÉë=ÑáëëìêÉë=çì=ÇÉë=ÑÉåíÉë=
~éé~ê~áëëÉåí=ëìê=ä~=í~ÄäÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåI=áä=ÉñáëíÉ=ìå=
Ç~åÖÉê=ÇÉ=Ç¨ÅÜ~êÖÉ=¨äÉÅíêáèìÉK=a¨ÅçååÉÅíÉò=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=äD~éé~êÉáäK=a¨ÅçååÉÅíÉò=äÉ=ÑìëáÄäÉ=ÇÉ=
äD~éé~êÉáä=Ç~åë=ä~=Äç≤íÉ=¶=ÑìëáÄäÉëK=`çåí~ÅíÉò=äÉ=
pÉêîáÅÉ=qÉÅÜåáèìÉK=

kÉ=Ö~êÇÉò=åá=åDìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=
ÅçêêçëáÑëI=ÇÉ=î~éÉìêëI=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=áåÑä~ãã~ÄäÉë=åá=ÇÉ=
éêçÇìáíë=åçå=~äáãÉåí~áêÉë=ëçìë=ÅÉí=¨äÉÅíêçã¨å~ÖÉê=åá=
Ç~åë=ë~=éêçñáãáí¨K=

kÉ=íçìÅÜÉò=é~ë=äÉë=òçåÉë=ÇÉ=ÅìáëëçåK=a~åÖÉê=ÇÉ=
ÄêºäìêÉë=>=j~áåíÉåÉò=äÉë=ÉåÑ~åíë=äçáå=ÇÉ=ÅÉí=~éé~êÉáäK=
iDáåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ=áåÇáèìÉ=ëá=äÉë=òçåÉë=
ÇÉ=Åìáëëçå=ëçåí=ÅÜ~ìÇÉëK=

iÉë=Öê~áëëÉë=çì=äÉë=ÜìáäÉë=ëìêÅÜ~ìÑÑ¨Éë=éêÉååÉåí=
Ñ~ÅáäÉãÉåí=ÑÉìK=kÉ=îçìë=~ÄëÉåíÉò=é~ë=ëá=îçìë=ÅÜ~ìÑÑÉò=
ÇÉë=Öê~áëëÉë=çì=ÇÉë=ÜìáäÉëK=pá=ÅÉääÉëJÅá=éêÉååÉåí=ÑÉìI=
åÉ=äÉë=¨íÉáÖåÉò=é~ë=~îÉÅ=ÇÉ=äDÉ~ìK=a~åÖÉê=ÇÉ=ÄêºäìêÉë=
>=oÉÅçìîêÉò=äÉ=ê¨ÅáéáÉåí=~îÉÅ=ìå=ÅçìîÉêÅäÉ=éçìê=
¨íçìÑÑÉê=äÉ=ÑÉì=Éí=Ç¨ÅçååÉÅíÉò=ä~=òçåÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåK=

pDáä=ó=~=ÇÉ=äDÜìãáÇáí¨=ÉåíêÉ=ä~=Ä~ëÉ=Çì=ê¨ÅáéáÉåí=Éí=ä~=
òçåÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåI=ÇÉ=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉ=î~éÉìê=éÉìí=ëÉ=
Åê¨ÉêK=iÉ=ê¨ÅáéáÉåí=éÉìí=ë~ìíÉê=ëçìÇ~áåÉãÉåí=¶=Å~ìëÉ=
ÇÉ=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=î~éÉìêK=a~åÖÉê=ÇÉ=ä¨ëáçåë=>=
j~áåíÉåÉò=íçìàçìêë=ä~=òçåÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=Éí=ä~=Ä~ëÉ=Çì=
ê¨ÅáéáÉåí=ë≠ÅÜÉëK=
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kÉ=éä~ÅÉò=é~ë=ÇÉ=ê¨ÅáéáÉåíë=Ç¨Ñçêã¨ë=éçìî~åí=åÉ=é~ë=
ÆíêÉ=ëí~ÄäÉë=ëìê=ä~=í~ÄäÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåI=éçìê=¨îáíÉê=èìDáäë=
åÉ=ëÉ=êÉåîÉêëÉåí=~ÅÅáÇÉåíÉääÉãÉåíK=

`Éí=~éé~êÉáä=~=¨í¨=Åçå´ì=ëÉìäÉãÉåí=éçìê=ìåÉ=
ìíáäáë~íáçå=ã¨å~Ö≠êÉI=Éí=åçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=

ríáäáëÉò=äD~éé~êÉáä=ìåáèìÉãÉåí=éçìê=ÅìáëáåÉêI=Éí=à~ã~áë=
Éå=í~åí=èìÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉK=

iÉë=ÉåÑ~åíë=Éí=äÉë=~ÇìäíÉëI=èìáI=éê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=
Ü~åÇáÅ~éë=éÜóëáèìÉëI=ëÉåëçêáÉäë=çì=éëóÅÜáèìÉëI=çì=
ÇÉ=é~ê=äÉìê=ã~åèìÉ=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉ=çì=ÇÉ=
Åçåå~áëë~åÅÉëI=åÉ=ëçåí=é~ë=Å~é~ÄäÉë=ÇDìíáäáëÉê=
äD~éé~êÉáäI=åÉ=ÇÉîêçåí=é~ë=äÉ=Ñ~áêÉ=ë~åë=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=
ÇDìå=ìå=~ÇìäíÉ=êÉëéçåë~ÄäÉK=

iÉë=Öê~éÜáèìÉë=êÉéê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë=ÅÉ=ã~åìÉä=
ÇDáåëíêìÅíáçåë=ëçåí=áåÇáèì¨ë=¶=íáíêÉ=áåÇáÅ~íáÑK=

iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éëí=äáÄêÉ=ÇÉ=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëá=äÉë=
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ÅÉ=ã~åìÉä=åÉ=ëçåí=é~ë=éêáëÉë=Éå=
ÅçãéíÉK=

fåÇáÅ~íáçå=W=
iÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=áåíÉêãáííÉåí=ÇÉë=òçåÉë=ÇÉ=Åìáëëçå=
åDÉëí=é~ë=ìåÉ=áåÅáÇÉåÅÉK=bääÉë=ÑçåÅíáçååÉåí=íçìàçìêë=¶=
ìåÉ=éìáëë~åÅÉ=ã~ñáãìã=Çìê~åí=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=
ÇD~ääìã~ÖÉ=çì=ÇD~êêÆí=éäìë=çì=ãçáåë=äçåÖìÉëI=Éå=
ÑçåÅíáçå=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ë¨äÉÅíáçåå¨K=mäìë=äÉ=
åáîÉ~ì=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=Éëí=¨äÉî¨I=éäìë=äçåÖ=ëÉê~=äÉ=íÉãéë=
ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=éäìë=¨äÉî¨É=ëÉê~=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=
~ííÉáåíÉK=
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sçíêÉ=åçìîÉä=~éé~êÉáä=

wçåÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=
àìëèìD¶=N=OMM=t=

_çìíçå=ÇÉ=
Åçãã~åÇÉ=ÇÉ=
Åçåíê∑äÉ=òçåÉ=
ëáãéäÉ=

sçó~åíë=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ=

_çìíçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=
ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇçìÄäÉ=òçåÉ=
ÇÉ=Åìáëëçå=

wçåÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=âçãÄá==
àìëèìD¶=O=NMM=t=

_çìíçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=ÇÉ=

Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=

=

sçó~åí=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ=

`Éë=~éé~êÉáäë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~ëëçêíáëI=ÉíLçì=~îÉÅ=ÇÉë=í~ÄäÉë=ÇÉ=Åìáëëçå=ÅçåîÉåíáçååÉääÉë=
ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=ã~êèìÉI=Éå=ìíáäáë~åí=äD~ÅÅÉëëçáêÉ=ÇDìåáçåK=`çåëìäíÉò=äÉ=Å~í~äçÖìÉK=

açìÄäÉ=òçåÉ=ÇÉ=
Åìáëëçå==
àìëèìD¶=O=MMM=t=

_çìíçå=ÇÉ=
Åçãã~åÇÉ=ÇÉ=
Åçåíê∑äÉ=ÇçìÄäÉ=
òçåÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=



 22 

q~ÄäÉë=ÇÉ=Åìáëëçå=

fä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨I=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉ=ä~=ÅìáëëçåI=ÇÉ=éä~ÅÉê=
äÉ=Äçìíçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=ëìê=ë~=éçëáíáçå=ã~ñáã~äÉI=ÉíI=
ëÉäçå=ä~=èì~åíáí¨=Éí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=~äáãÉåíëI=ÇÉ=é~ëëÉê=
éçëí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=ìåÉ=éçëáíáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=
ã~áåíÉå~åÅÉK=
bå=éêçÑáí~åí=ÇÉ=äDáåÉêíáÉ=íÜÉêãáèìÉ=ÇÉë=òçåÉë=ÇÉ=
ÅìáëëçåI=ÅÉääÉëJÅá=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=¨íÉáåíÉë=ìå=éÉì=~î~åí=
ÇÉ=íÉêãáåÉê=ä~=ÅìáëëçåI=éçìê=¨ÅçåçãáëÉê=~áåëá=ÇÉ=
äD¨åÉêÖáÉK=i~=Åìáëëçå=éçìêëìáîê~=ÖêßÅÉ=¶=ä~=ÅÜ~äÉìê=
ê¨ëáÇìÉääÉ=~ÅÅìãìä¨É=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=ÇÉ=ÅìáëëçåK=
ríáäáëÉò=ÇÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=~îÉÅ=ìå=ÑçåÇ=é~êÑ~áíÉãÉåí=
éä~íI=¨é~áë=Éí=ÇÉ=í~áääÉ=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶=ä~=òçåÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåI=
Éí=à~ã~áë=ÇÉ=í~áääÉ=áåÑ¨êáÉìêÉK=bîáíÉò=èìÉ=äÉë=äáèìáÇÉë=åÉ=
Ç¨ÄçêÇÉåí=ëìê=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=ä~=í~ÄäÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåI=~áåëá=
èìÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ÇÉëëìë=~îÉÅ=ÇÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=ãçìáää¨ëK==

pìê=äÉë=~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáèìÉëI=äÉ=îçó~åí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=
ÅÜ~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ=ëD¨Åä~áêÉ=Éå=~Åíáî~åí=ìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=
ÅìáëëçåI=áåÇáèì~åí=èìÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=Éëí=ÅÜ~ìÇÉK=
nì~åÇ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=Éëí=Ç¨ÅçååÉÅí¨ÉI=äÉ=îçó~åí=
ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ=êÉëíÉ=¨Åä~áê¨=éÉåÇ~åí=
èìÉ=ÅÉííÉ=òçåÉ=Éëí=ÅÜ~ìÇÉI=áåÇáèì~åí=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=
ÅÜ~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉK=råÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉë=òçåÉë=ÇÉ=Åìáëëçå=
çåí=êÉÑêçáÇáI=äÉ=îçó~åí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=
ÑçåÅíáçååÉãÉåíLê¨ëáÇìÉä=ëD¨íÉáåíK==^ííÉåíáçå=>=pá=ìåÉ=
ÅçìéìêÉ=ÇÉ=Åçìê~åí=¨äÉÅíêáèìÉ=~=äáÉì=éÉåÇ~åí=èìÉ=äÉë=
îçó~åíë=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ=ëçåí=~ääìã¨ëI=éìáë=äÉ=
Åçìê~åí=Éëí=ê¨í~Ääá=~ìëëáí∑íI=äÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=éÉìîÉåí=åÉ=
é~ë=ëD¨Åä~áêÉê=ÇÉ=åçìîÉ~ì=ëá=ä~=òçåÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=Éëí=
ÉåÅçêÉ=ÅÜ~ìÇÉK=

iÉë=í~ÄäÉë=ÇÉ=Åìáëëçå=ÇáëéçëÉåí=ÇDìå=ê¨Öìä~íÉìê=ÇÉ=
Åçåíê∑äÉ=ÇD¨åÉêÖáÉ=ÖêßÅÉ=~ìèìÉä=îçìë=éçìîÉò=ÅÜçáëáê=ä~=
éìáëë~åÅÉ=~Ç¨èì~íÉ=éçìê=äD~äáãÉåí=èìÉ=îçìë=ÅìáëáåÉòK=
cáÖKNK=
bå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=Çì=íóéÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåI=ÇÉ=ä~=èì~åíáí¨=
ÇD~äáãÉåíë=Éí=Éå=ìíáäáë~åí=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ëìÖÖÉëíáçåë=ÇÉ=
ÅìáëáåÉI=íçìêåÉò=äÉ=Äçìíçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=
ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇDìåÉ=ãçåíêÉI=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉ=~ì=éä~í=èìÉ=îçìë=Ç¨ëáêÉò=ÅìáëáåÉêK==
mçìê=Ç¨ÅçååÉÅíÉê=ä~=òçåÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåI=éä~ÅÉò=äÉ=
Äçìíçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=ëìê=ä~=éçëáíáçå= K=iÉ=îçó~åí=ÇÉ=
Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ=ëD¨íÉáåÇê~=ìåÉ=Ñçáë=èìÉ=
ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=ä~=í~ÄäÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=~=êÉÑêçáÇáK=

sçó~åí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ==
ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ=

_çìíçå=ÇÉ==
Åçãã~åÇÉ=ÇÉ==
Åçåíê∑äÉ=òçåÉ==
ëáãéäÉ=

cáÖK=N=
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cçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éä~èìÉ=~îÉÅ=ìåÉ=
ÇçìÄäÉ=òçåÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=

iÉë=òçåÉë=ÇÉ=Åìáëëçå=

cáÖKO=

=

=

=
=

=

cáÖK=P=

=

mçìê=äÉë=ãçÇ≠äÉë=¨èìáé¨ë=ÇÉ=ÇÉìñ=òçåÉë=ÇÉ=ÅìáëëçåI=
äDìåÉ=ÇDÉääÉë=éê¨ëÉåíÉ=ìå=ÅáêÅìáí=ëáãéäÉ=Éí=äD~ìíêÉ=ìå=
ÅáêÅìáí=ÇçìÄäÉ=EÑáÖK=O=Éí=PFK=`ÉääÉJÅá=éê¨ëÉåíÉ=ÇçåÅ=ÇÉìñ=
òçåÉë=ÇÉ=Åìáëëçå=éçëëáÄäÉë=W=äDìåÉ=Åçãéä≠íÉ=ÇÉ=O=MMM=
t=Éí=ìåÉ=~ìíêÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=UMM=t=ëá=îçíêÉ=~éé~êÉáä=
ÑçåÅíáçååÉ=¶=OPMs=Éí=ÇÉ=N=MMM=t=ëDáä=ÑçåÅíáçååÉ=¶=
QMMsK=

i~=éÉíáíÉ=òçåÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=EÅÉåíê~äÉFI=ëÉ=ÅçååÉÅíÉ=Éå=
íçìêå~åí=äÉ=Äçìíçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=
~áÖìáääÉë=ÇDìåÉ=ãçåíêÉ=àìëèìD¶=äáÄ¨êÉê=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ= I=
ãçãÉåí=¶=é~êíáê=ÇìèìÉä=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ä~=ëáíìÉê=Ç~åë=
åDáãéçêíÉ=èìÉääÉ=áåíÉåëáí¨=ëáÖå~ä¨É=ÇÉ=N=~ä=VK=

N=Z=qÉãé¨ê~íìêÉ=ãáåáãìãK==
V=Z=qÉãé¨ê~íìêÉ=ã~ñáãìãK=

pá=îçìë=Ç¨ëáêÉò=~ìëëá=ìíáäáëÉê=ä~=òçåÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉ=¨ä~êÖáÉI=
îçìë=ÇÉîÉò=íçìêåÉê=äÉ=Äçìíçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=àìëèìD¶=ä~=
éçëáíáçå= =éìáë=ê¨ÖäÉê=ä~=éìáëë~åÅÉ=Ç¨ëáê¨ÉK=mçìê=
ìíáäáëÉê=¶=åçìîÉ~ì=ä~=éÉíáíÉ=òçåÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåI=íçìêåÉò=äÉ=
Äçìíçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=Åçåíê~áêÉ=ÇÉë=
~áÖìáääÉë=ÇDìåÉ=ãçåíêÉ=àìëèìD¶=ä~=éçëáíáçå= =Éí=
ë¨äÉÅíáçååÉò=¶=åçìîÉ~ì=ìå=åáîÉ~ì=ÇÉ=éìáëë~åÅÉK=

iÉ=îçó~åí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ=
ÑçåÅíáçååÉê~=íÉä=èìDáä=~=¨í¨=Ç¨Åêáí=éê¨Å¨ÇÉããÉåíK=

=

cçåÅíáçååÉãÉåí=ÇDìåÉ=éä~èìÉ=~îÉÅ=
ìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=âçãÄá==

sçíêÉ=í~ÄäÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=âçãÄá=éçëë≠ÇÉ=ÇÉìñ=
Äçìíçåë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=éçìê=Åçåíê∑äÉê=ëçå=
ÑçåÅíáçååÉãÉåíK=iÉ=Äçìíçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=ÇÉ=ä~=
òçåÉ=Ö~ìÅÜÉ=ÇÉ=äD~éé~êÉáä=Éëí=äÉ=ë¨äÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=
òçåÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉI=Éí=ëçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éëí=Ç¨Åêáí=
ÅáJÇÉëëçìëK=iÉ=Äçìíçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=ÇÉ=ä~=òçåÉ=
ÇêçáíÉ=Åçåíê∑äÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=òçåÉ=
ë¨äÉÅíáçåå¨ÉI=ëÉäçå=ÅÉ=èìá=~=¨í¨=Ç¨Åêáí=Ç~åë=ä~=
ëÉÅíáçå=O_çìíçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=
éìáëë~åÅÉÒK=
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_çìíçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=
ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=òçåÉ=ÇÉ=
Åìáëëçå=

=

=

^îÉÅ=ÅÉ=Äçìíçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=
ë¨äÉÅíáçååÉê=ä~=í~áääÉ=ÇÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=~Åíáî¨É=ÇÉ=
ä~=í~ÄäÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=ëÉäçå=ÅÉ=èìá=Éëí=Ç¨Åêáí=ÅáJÇÉëëçìëK=

=

=

=

aá~ã≠íêÉ=ÅçåëÉáää¨==
ÇÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=

=

aá~ãK==NQ=Åã==
MKV=ât=

=

aá~ãK=OM=Åã==
NKTR=ât=

=
NQ=Åã=ñ=PR=Åã==
OKN=ât=

=

af^jbqob=

jfkfjrj=ar=

ob`fmfbkq=

wlkb=ab=

`rfpplk=

NO=Åã=
=açìÄäÉ=

òçåÉ=ÇÉ=

Åìáëëçå==
NU=Åã= ●=

wçåÉ=ÇÉ=
Åìáëëçå=
ëáãéäÉ=

NQ=Åã= ●=

NQ=Åã=
=

OM=Åã=
=

= =

=

=

=

hçãÄá=

NQ=Åã=ñ=PR=Åã=

=
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mçëáíáçå=
cçåÇêÉ=W=ÅÜçÅçä~íI= =
ÄÉìêêÉI=Ö¨ä~íáåÉ=
`ìáëëçå=ÇÉ=W=êáòI=Ä¨ÅÜ~ãÉäI=ê~Öçºí==
`ìáëëçå=ÇÉ=W=éçããÉë=ÇÉ=íÉêêÉI=éßíÉëI==
ä¨ÖìãÉë=
c~áêÉ=êÉîÉåáê=W=ê~ÖçºíëI=Öêáää~ÇÉë==
Éå=êçìäÉ~ìñ=
`ìáêÉ=¶=ä~=î~éÉìê=Wéçáëëçå= =
`Ü~ìÑÑÉêI=ã~áåíÉåáê=ÅÜ~ìÇë=ÇÉë=éä~íë=éê¨é~ê¨ë= =
dêáääÉê=W=ÉëÅ~äçéÉëI=ÄáÑíÉÅâëI= =
çãÉäÉííÉë=
`ìáêÉ=Éí=ÇçêÉê= =

rå=ê¨Öä~ÖÉ=éäìë=Ü~ìí=Éë=å¨ÅÉëë~áêÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=W=

- nì~åíáí¨ë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=äáèìáÇÉK=
- dê~åÇë=éä~íë=¶=éê¨é~êÉêK=
- `ìáëëçå=~îÉÅ=ÇÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=åçå=ÅçìîÉêíëK=

=

pìÖÖÉëíáçåë=éçìê=¨ÅçåçãáëÉê=ÇÉ=äD¨åÉêÖáÉ=

ríáäáëÉò=ÇÉë=Å~ëëÉêçäÉë=Éí=ÇÉë=éçÆäÉë=Ççåí=ä~=Ä~ëÉ=Éëí=
¨é~áëëÉ=Éí=éä~íÉK=iÉë=Ä~ëÉë=áêê¨Öìäá≠êÉë=~ìÖãÉåíÉåí=äÉ=
íÉãéë=ÇÉ=ÅìáëëçåK=

p¨äÉÅíáçååÉò=ä~=í~áääÉ=ÅçêêÉÅíÉ=ÇÉ=ä~=Å~ëëÉêçäÉ=éçìê=
ÅÜ~èìÉ=òçåÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåK=iÉ=Çá~ã≠íêÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=
Å~ëëÉêçäÉ=çì=ÇÉ=ä~=éçÆäÉ=Ççáí=ÅçåÅçêÇÉê=~îÉÅ=ä~=í~áääÉ=
ÇÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåK=
mÉåëÉò=èìÉ=äÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=ÇÉ=ê¨ÅáéáÉåíë=áåÇáèìÉåí=
åçêã~äÉãÉåí=äÉ=Çá~ã≠íêÉ=ëìé¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=Å~ëëÉêçäÉK=
bå=Ö¨å¨ê~äI=ÅÉ=Çá~ã≠íêÉ=Éëí=ëìé¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=
Ä~ëÉK=

ríáäáëÉò=ìåÉ=éÉíáíÉ=Å~ëëÉêçäÉ=éçìê=ÇÉë=èì~åíáí¨ë=
ê¨ÇìáíÉëK=råÉ=Öê~åÇÉ=Å~ëëÉêçäÉ=éêÉëèìÉ=îáÇÉ=
ÇÉã~åÇÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇD¨åÉêÖáÉK=

mä~ÅÉò=íçìàçìêë=äÉë=ÅçìîÉêÅäÉë=èìá=ëD~Ç~éíÉåí=~ìñ=

Å~ëëÉêçäÉë=Éí=~ìñ=éçÆäÉëK=pá=îçìë=ÅìáëáåÉò=ë~åë=

ÅçìîÉêÅäÉI=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇD¨åÉêÖáÉ=ëÉ=ãìäíáéäáÉ=é~ê=

èì~íêÉK=`ìáëáåÉò=~îÉÅ=ìåÉ=éÉíáíÉ=èì~åíáí¨=ÇDÉ~ìK=sçìë=

¨ÅçåçãáëÉêÉò=ÇÉ=äD¨åÉêÖáÉK=`ìáêÉ=äÉë=ä¨ÖìãÉë=~îÉÅ=

éÉì=ÇDÉ~ì=ÅçåëÉêîÉê~=ãáÉìñ=äÉìêë=îáí~ãáåÉë=Éí=

ãáå¨ê~ìñK=p¨äÉÅíáçååÉò=ìåÉ=éçëáíáçå=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉ=

Ä~ëëÉK=

`çåëÉáäë=ÇÉ=ÅìáëáåÉ=
NJO=
=
OJP=
QJR=
=
QJR=
=
R=
OJPJQJR=
SJTJU=

=
V=
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=

^îÉêíáëëÉãÉåíë=ÇDìíáäáë~íáçå=

i~=í~ÄäÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=éÉìí=ëDÉåÇçãã~ÖÉê=ëá=ÇÉë=çÄàÉíë=
Çìêë=çì=éçáåíìë=íçãÄÉåí=ÇÉëëìëK=fä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=
ÇÉ=åÉ=é~ë=éä~ÅÉê=ÅÉ=íóéÉ=ÇDçÄàÉíë=Ç~åë=ÇÉë=òçåÉë=
ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=íçãÄÉê=ëìê=ä~=í~ÄäÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåK=

bîáíÉò=ÇÉ=ä~áëëÉê=ìå=ê¨ÅáéáÉåí=îáÇÉ=ëìê=äÉ=ÑÉìI=
ëé¨Åá~äÉãÉåí=ëDáä=ëD~Öáí=ÇÉ=ê¨ÅáéáÉåíë=¨ã~áää¨ë=çì=Éå=
~äìãáåáìãK=i~=Ä~ëÉ=Çì=ê¨ÅáéáÉåí=Éí=ä~=í~ÄäÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=
éÉìîÉåí=ëDÉåÇçãã~ÖÉêK=
pìáîÉò=äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=Çì=Ñ~ÄêáÅ~åí=ëDáä=ëD~Öáí=ÇÉ=
î~áëëÉääÉ=ëé¨Åá~äÉK=

kÉ=à~ã~áë=éä~ÅÉê=ÇÉ=Å~ëëÉêçäÉë=çì=ÇÉ=éçÆäÉë=ÅÜ~ìÇÉë=

ëìê=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=í~ÄäÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåK=

iÉ=é~éáÉê=~äìãáåáìã=çì=äÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=Éå=éä~ëíáèìÉ=
ÑçåÇÉåí=ëDáäë=ëçåí=éä~Å¨ë=ëìê=äÉë=òçåÉë=ÇÉ=Åìáëëçå=
ÅÜ~ìÇÉëK=

açãã~ÖÉë=
iÉë=Ççãã~ÖÉë=èìá=~éé~ê~áëëÉåí=ÅáJÇÉëëçìë=åÉ=
íçìÅÜÉåí=åá=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=åá=ä~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉ=îçíêÉ=
í~ÄäÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåK=

cçêã~íáçå=ÇÉ=ÅêçºíÉë==
^=Å~ìëÉ=Çì=êÉåîÉêëÉãÉåí=ÇÉ=ëìÅêÉ=ÑçåÇì=çì=
ÇD~äáãÉåíë=ÅçåíÉå~åí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ëìÅêÉK=

o~óìêÉë=
^=Å~ìëÉ=Çì=ëÉäI=Çì=ëìÅêÉI=ÇÉë=Öê~áåë=ÇÉ=ë~ÄäÉ=çì=ÇÉë=
áêê¨Öìä~êáí¨=Çì=ÑçåÇ=ÇÉë=éçÆäÉë=Éí=ÇÉë=Å~ëëÉêçäÉëK=

a¨Åçäçê~íáçå=
`Ü~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ÅçìäÉìê=îÉêë=ìå=íçå=ã¨í~ääáèìÉ=ÇÉ=é~ê=
äDìëìêÉ=Å~ìë¨É=é~ê=äÉ=ÑêçííÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=çì=¶=
Å~ìëÉ=ÇÉ=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=
áå~ééêçéêá¨ëK=

rëìêÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨Åçê~íáçå=
a¨Åçê~íáçå=éçäáÉ=¶=äD¨ãÉêá=¶=Å~ìëÉ=ÇÉ=äDÉãéäçá=ÇÉ=
éêçÇìáíë=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=áå~ééêçéêá¨ëK=

`Éë=Ççãã~ÖÉë=ëçåí=Å~ìë¨ë=é~ê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=åçå=
~Ç¨èì~íÉ=ÇÉ=äD~éé~êÉáäI=áä=åÉ=ëD~Öáí=ÇçåÅ=é~ë=ÇÉ=
éêçÄä≠ãÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=äD~éé~êÉáäI=Éí=áäë=åÉ=ëçåí=
ÇçåÅ=é~ë=ÅçìîÉêíë=é~ê=ä~=Ö~ê~åíáÉK=

=

=

=

=

=

=
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=

kÉííçó~ÖÉ=Éí=ã~áåíÉå~åÅÉ=

kÉííçó~ÖÉ= kÉííçóÉò=ä~=í~ÄäÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=~éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåK=
aÉ=ÅÉííÉ=Ñ~´çåI=îçìë=¨îáíÉêÉò=èìÉ=äÉë=êÉëíÉë=ÇÉ=
åçìêêáíìêÉ=åD~ÇÜ≠êÉåíK=

mçìê=åÉííçóÉê=äÉë=òçåÉë=çª=ä~=ë~äÉí¨=Éëí=áåÅêìëí¨ÉI=
ìíáäáëÉò=ìå=ê~Åäçáê=éçìê=îÉêêÉK=

oÉíáêÉò=ä~=ëºêÉí¨=ÇÉ=ä~=ê~ÅäÉííÉK=kÉííçóÉò=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=
ä~=í~ÄäÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=~îÉÅ=ä~=ä~ãÉ=ëÉìäÉãÉåíI=¨í~åí=
Ççåå¨=èìÉ=äÉ=ëìééçêí=éçìêê~áí=ä~=ê~óÉêK=

i~=ä~ãÉ=Éëí=íê≠ë=~áÖìáë¨ÉK=a~åÖÉê=ÇÉ=ä¨ëáçåë=>=^ëëìêÉò=
ä~=ä~ãÉ=ìåÉ=Ñçáë=äÉ=åÉííçó~ÖÉ=íÉêãáå¨K=

oÉãéä~ÅÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ä~=ä~ãÉ=èì~åÇ=ÅÉääÉJÅá=
éê¨ëÉåíÉ=ÇÉë=áãéÉêÑÉÅíáçåëK=

kÉííçóÉò=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=~î~åí=èìDÉääÉ=åÉ=êÉÑêçáÇáëëÉ=
Åçãéä≠íÉãÉåí=~îÉÅ=ìå=éêçÇìáí=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=Éí=Çì=
é~éáÉê=~ÄëçêÄ~åíK=pá=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=Éëí=ÉåÅçêÉ=
íê≠ë=ÅÜ~ìÇÉI=ÇÉë=í~ÅÜÉë=éÉìîÉåí=~éé~ê~≤íêÉK=kÉííçóÉò=
ä~=ëìêÑ~ÅÉ=~îÉÅ=ìå=ÅÜáÑÑçå=ÜìãáÇÉ=Éí=ë¨ÅÜÉòJä~=Éå=
Ñêçíí~åí=~îÉÅ=ìå=íçêÅÜçå=ÇçìñK=

j~áåíÉåÉò=íçìàçìêë=ä~=òçåÉ=ÇÉë=Ä~åÇÉ~ìñ=ÇÉ=
Åçãã~åÇÉ=éêçéêÉë=Éí=ë≠ÅÜÉëK=iÉë=êÉëíÉë=ÇÉ=
åçìêêáíìêÉ=Éí=äÉë=äáèìáÇÉë=~ó~åí=Ç¨ÄçêÇ¨=éÉìîÉåí=
íçìÅÜÉê=ëçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK=

bãéäçóÉò=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉ=äDÉ~ì=ÅÜ~ìÇÉ=~îÉÅ=ìå=éÉì=ÇÉ=
ë~îçå=éçìê=åÉííçóÉê=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåK=
kDìíáäáëÉò=~ìÅìå=éêçÇìáí=ÅçêêçëáÑ=çì=~Äê~ëáÑK=kÉ=é~ë=
ìíáäáëÉê=ëìê=ÅÉííÉ=òçåÉ=äÉ=ê~Åäçáê=éçìê=îÉêêÉK=sçìë=
éçìîÉò=ÉåÇçãã~ÖÉê=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=í~ÄäÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåK=

mçìê=åÉííçóÉê=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=í~ÄäÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåI=åDìíáäáëÉò=
é~ë=ÇDçÄàÉíë=~áÖìáë¨ë=åá=äÉ=ê~Åäçáê=éçìê=äÉ=îÉêêÉK=
kDìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÉ=éêçÇìáíë=~Äê~ëáÑëK=ríáäáëÉò=
ëÉìäÉãÉåí=ÇÉ=äDÉ~ì=ÅÜ~ìÇÉ=~îÉÅ=ìå=éÉì=ÇÉ=ë~îçåK=

=
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mêçÇìáíë=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=
áå~ééêçéêá¨ë=

kDìíáäáëÉò=ëçìë=~ìÅìåÉ=ÅáêÅçåëí~åÅÉ=W=ÇÉë=¨éçåÖÉë=
éçìî~åí=ê~óÉê=ä~=ëìêÑ~ÅÉI=ÇÉë=éêçÇìáíë=~Äê~ëáÑë=çì=ÇÉë=
Ç¨íÉêÖÉåíë=ÅçêêçëáÑë=ÅçããÉ=ÇÉë=ëéê~óë=éçìê=äÉë=Ñçìêë=
çì=ÇÉë=éêçÇìáíë=éçìê=êÉíáêÉê=äÉë=í~ÅÜÉëK=

kDìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÉ=åÉííçóÉìêë=¶=Ü~ìíÉ=éêÉëëáçå=çì=¶=
àÉí=ÇÉ=î~éÉìêK=

=

cçêã~íáçå=ÇDáêáë~íáçåë=

ã¨í~ääáèìÉë=

j~áåíÉå~åÅÉ=

`Éë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇÉ=ÅçìäÉìê=ëçåí=Åê¨¨ë=é~ê=
äD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=åçå=~ééêçéêá¨ë=
çì=¶=Å~ìëÉ=ÇÉ=äDìëìêÉ=Å~ìë¨É=é~ê=äÉ=ÑêçííÉãÉåí=ÇÉë=
ê¨ÅáéáÉåíëK=fä=Éëí=íê≠ë=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇD¨äáãáåÉê=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=
í~ÅÜÉëK=kçíêÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=íÉÅÜåáèìÉ=îçìë=
çÑÑêÉ=ìå=ëÉêîáÅÉ=Eé~ó~åíF=éçìê=¨äáãáåÉê=äÉë=
Ç¨Åçäçê~íáçåëK=

kÉííçóÉò=ä~=í~ÄäÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=~îÉÅ=ìå=éêçÇìáí=ÇÉ=
åÉííçó~ÖÉ=~Ç~éí¨=~ìñ=îáíêçÅ¨ê~ãáèìÉëK=iÉ=éêçÇìáí=
êÉÅçìîêÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=ÇDìåÉ=éÉääáÅìäÉ=Äêáää~åíÉ=
èìÉ=êÉéçìëëÉ=ä~=ë~äÉí¨K=i~=í~ÄäÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=ëÉê~=éäìë=
ÄÉääÉ=éÉåÇ~åí=éäìë=äçåÖíÉãéëK=aÉ=ÅÉííÉ=Ñ~´çåI=äÉ=
åÉííçó~ÖÉ=ëÉê~=éäìë=Ñ~ÅáäÉK=

=

^åçã~äáÉë=
m~êÑçáëI=äÉë=~åçã~äáÉë=Ç¨íÉÅí¨Éë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=
Ñ~ÅáäÉãÉåí=ê¨ëçäìÉëK=^î~åí=ÇD~ééÉäÉê=äÉ=pÉêîáÅÉ=
qÉÅÜåáèìÉI=íÉåÉò=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=ëìáî~åíë=W=

kçíÉ=áãéçêí~åíÉ=W=
pÉìäÉãÉåí=äÉ=éÉêëçååÉä=~ìíçêáë¨=ÇÉ=åçíêÉ=pÉêîáÅÉ=
qÉÅÜåáèìÉ=éÉìí=íê~î~áääÉê=ëìê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=
¨äÉÅíêáèìÉK=

=

nìÉ=ëÉ=é~ëëÉJíJáä=\= `~ìëÉ=éêçÄ~ÄäÉ= pçäìíáçå=

J=cìëáÄäÉ=Ç¨ÑÉÅíìÉìñK= J=Åçåíê∑äÉê=äÉ=ÑìëáÄäÉ=ÇÉ=ä~=Äç≤íÉ=

¶=ÑìëáÄäÉë=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=äÉ=ÅÜ~åÖÉê=

ëDáä=Éëí=ÉåÇçãã~Ö¨K=

Áëá=äÉ=

ÑçåÅíáçååÉãÉåí=

¨äÉÅíêáèìÉ=Ö¨å¨ê~ä=

Éëí=ÉåÇçãã~Ö¨=\= J=iÉ=ëóëí≠ãÉ=

~ìíçã~íáèìÉ=çì=ìå=

ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä=ÇÉ==

äD=áåëí~ää~íáçå=~=éì=ëÉ=

ãÉííêÉ=Éå=ã~êÅÜÉK=

J=s¨êáÑáÉê=Ç~åë=äÉ=Äç≤íáÉê=Ö¨å¨ê~ä=

ÇDÉåíê¨É=ëá=äD~ìíçã~íáèìÉ=çì=ìå=

ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä=ëDÉëí=ãáë=Éå=ã~êÅÜÉK=

=
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=

pÉêîáÅÉ=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=íÉÅÜåáèìÉ=

`çåÇáíáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=

pá=îçìë=Åçåí~ÅíÉò=åçíêÉ=pÉêîáÅÉ=qÉÅÜåáèìÉI=îçìë=
ÇÉîêÉò=áåÇáèìÉê=äÉ=åìã¨êç=ÇÉ=éêçÇìáí=EbJkêKF=Éí=äÉ=
åìã¨êç=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=EcaF=ÇÉ=äD~éé~êÉáäK=`Éë=
áåÑçêã~íáçåë=ÑáÖìêÉåí=ëìê=ä~=éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=ëáíì¨É=
ëìê=ä~=é~êíáÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÉ=ä~=í~ÄäÉ=ÇÉ=ÅìáëëçåI=Éí=ëìê=
äD¨íáèìÉííÉ=ëáíì¨É=ëìê=ä~=èì~íêá≠ãÉ=é~ÖÉ=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=
Çì=ã~åìÉä=ÇDìíáäáë~íáçåK=

iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëçåí=ÅÉääÉë=
¨í~ÄäáÉë=é~ê=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=åçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë=
äÉ=é~óë=Ç~åë=äÉèìÉä=îçìë=~îÉò=ÉÑÑÉÅíì¨=äD~ÅÜ~íK=sçìë=
éçìîÉò=ÇÉã~åÇÉê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ç¨í~áää¨Éë=Ç~åë=
äÉë=éçáåíë=ÇÉ=îÉåíÉK=fä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê=ìåÉ=
éá≠ÅÉ=àìëíáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉ=äD~ÅÜ~í=éçìê=éçìîçáê=ìíáäáëÉê=ä~=
Ö~ê~åíáÉK=aêçáí=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ê¨ëÉêî¨K=

=

bãÄ~ää~ÖÉ=Éí=~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ë=

páI=ëìê=ä~=éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=ÇÉ=äD~éé~êÉáä=~éé~ê~≤í=äÉ=

ëóãÄçäÉ== ==íÉåÉò=ÅçãéíÉ=ÇÉë=áåÇáÅ~íáçåë=

ëìáî~åíÉëK=

a¨Ä~ääÉò=äD~éé~êÉáä=Éí=àÉíÉò=äDÉãÄ~ää~ÖÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=
¨ÅçäçÖáèìÉK=

`Éí=~éé~êÉáä=Éëí=ÅçåÑçêãÉ=¶=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=
OMMOLVSL`b=ëìê=äÉë=~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=
¨äÉÅíêçåáèìÉë=áÇÉåíáÑá¨É=ÅçããÉ=tbbb=Eï~ëíÉ=
ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåíFK=

bäáãáå~íáçå=ÇÉ=ê¨ëáÇìë==
ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¨ÅçäçÖáèìÉ=




